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Die ausgezeichnete MaBBnahme im Uberblick
KHS ist ein international agierendes Unfernehmen und
Weltmarkifhrer und bevorzugter lieferant der Ver
packungsindustrie mit Fokus auf Getréinke-Applikationen
und komplette Anlagen. Haupisitz ist Dortmund. Weltweit
beschaftigh KHS 5.000 Mitarbeiter/innen, in Deutsch-
land 3.000, wovon 1.300 in Dorimund fafig sind.

KHS hat seine Unternehmensziele wie folgt definiert: Ziel

ist es, heute und in Zukunft mit allen verfigbaren Kréften

zu einer lebenswerten VWelt beizutragen. Der Weg zum

Ziel fohrt Gber einen Dreiklang der Nachhaltigkeit:

® In der Gesellschaft durch sozial gewissenhaftes Han-
deln: soziales Engagement, leistungsgerechte Vergi-
tung, Mitarbeiterférderung

e In der Okonomie durch &konomisch erfolgreiches
Wirtschaften: wirtschaftliche Prinzipien, Investition in
Know-How, Investitionen in Innovationen

e In der Okologie durch &kologisch Zielfihrendes
Verhalten: dkologisches Handeln, nachhaltige Produk-
te, schonender Umgang mit Ressourcen

Ausbildung wird bei KHS traditionell grofd geschrieben.
Die Auswirkungen des demografischen Wandels in
Gesellschaft und Betrieb haben KHS bewogen, in der
Ausbildung neue Wege zu beschreiten. Dazu gehort
nicht nur eine Berufsausbildung auf hohem Niveau und
duale Studiengénge sondemn auch gezielte MaBnahmen
der Auszubildendengewinnung sowie in der Ausbildung
selbst. langfristig soll so der Fachkréftenachwuchs gesi-
chert und die Atirakfivitat als  Ausbildungs- und
Arbeitgeber erhalten werden.

Metallindustrie

Herstellung von Abfiill- und Verpackungsanlagen; Lieferung von
Komplettanlagen und Einzellosungen fiir die Getriinke-, Food- und
Nonfood-Industrie

5.000 weltweit
1.300

Neue Wege in der Berufsausbildung — wider den Fachkriiftemangel

Unternehmens- und FGhrungskultur

Unter dem Motto "Verpflichtung gegeniiber allen
Beteiligten” wird vom Unternehmen ein Ausgleich zwi-
schen den Unternehmenszielen, Kundenanforderungen
und Mitarbeiterinteressen angesirebt.

Darauf aufbavend férdert ein kooperativer Fihrungsstil
die Mifarbeiterentwicklung und -motivation sowie konti-
nuierliche Optimierung der Arbeitsprozesse, indem die
Mitarbeiter zur Kreativitat und  Offenheit gegeniber
neuen Ideen ermutigh werden. Eine hohe Transparenz
und offene Kommunikation werden strategisch eingesetzt
und gefordert, um Innovationen und Veranderungen an-
zuregen sowie Unternehmensvisionen zu verwirklichen.
Die KHS AG vertritt dabei die Meinung, dass die Ent-
wicklung eines Unternehmens wesentlich durch Personen
gepragt wird. Deshalb hat KHS eine innovative Strategie
vor allem im Bereich der Fihrungskréafteentwicklung und
der Erkennung von Talenten entwickelt und fléchendek-
kend umgesetzt. Eine auch intranetgestitzte, offene Infor-
mationspolitik sowie personliche Gesprachsrunden mit
Vorstandsmitgliedern sind  zenfrale, ergénzende  Instru-
mente. Bereits 200/ war KHS mit einem neuen System
der Fohrungskrafteentwicklung New Deals Preistréger.

Neue Wege in der Ausbildung - Wider den
Fachkraftemangel

Ausgangspunki war 2007 eine Anclyse der betriebli-
chen Altersstrukiur. Ausgehend von einem Altersdurch-
schnitt von knapp 43 Jahren wird sich demnach an allen
Standorfen in Deutschland der Anteil der tber 50jahri-
gen binnen 10 Jahren verdoppeln. Dariber hinaus wer-
den 360 Mitarbeiter/innen in diesem Zeitraum bereits in
Rente gehen. Die gleiche Anzahl an Beschaftigten wer-



den in 10 Johren das Alter von 60 berschritten haben,
so dass grofere Verrentungsabgénge perspektivisch und

daverhaft die Regel sein werden. Angesichts dieser
hohen zu erwartenden Abgangszahl und eines perspek-
fivisch schwieriger werdenden Ausbildungsmarktes wur-
de beschlossen, proakiiv fir quantitativ und qualitativ
angemessenen Nachwuchs zu sorgen. Zugleich sollte
KHS langfristig ein attraktiver Ausbildungsbetrieb und
Arbeitgeber bleiben. Das Konzept befrifft sowohl den
Nachwuchs im Fachkréftebereich wie auch im akade-
misch ausgebildeten Personal.

Trotz Krisenzeiten wurde daher die Erstausbildung weiter
gesteigert. Allein am Standort Dortmund stieg die Anzahl
der Auszubildenden von 67 im Jahre 2007 auf 82 im
Jahre 2009. Grundlage fir diese gesteigerten Akfivitdten
bildet eine Betriebsvereinbarung ,Ausbildung” von
Anfang 2007 . Hier wurde vereinbart, die Einstellung von
Auszubildenden um 25 Prozent zu erhdhen. Ziel ist es,
eine Ausbildungsquote von 7,5 Prozent zu erreichen.
Ein eigenes KHSBeurteilungssystem ist Grundlage fur die
sofortige Ubernahme der Auszubildenden in ein unbefri-
stetes Arbeitsverhdlinis. Ziel ist es, die Bereitschaft fir Aus-
landsaufenthalte und  AuBenmontage zu férdern und
Weiterbildungsangebote an Fachschulen und Hochschu-
len zu ermdglichen.

Die Ausbildung erfolgt so praxisorientiert wie maoglich
unter frihzeitiger Integration in die betrieblichen Abléaufe.

Durch zweimalige Montageaufenthalte im Ausland wird
die Attraktivitat der Ausbildung weiter erhht. Zusétzliche
von KHS organisierte Englischangebote stellen die not
wendige Sprachkompetenz sicher. Die Auszubildenden
lernen so das gesamte Spekirum der spdteren
Einsatzmoglichkeiten kennen.

Zusatzliche Angebote zum dualen Studium erhéhen die
Attrakfivitat. So werden die dualen Studiengange
,Bachelor of Arts" (Business Administration) und
,Bachelor of Engineering” angeboten.

Seit 2008 bekommen die Auszubildenden ein [T-Starter-
Paket, mit dem sie in Bezug auf Hard- und Software auf
dem akiuellen technischen Stand sind. Ausléser ist die
rasante Entwicklung im TBereich und den daraus resul-
fierenden, immer komplexer werdenden Anforderungen
an Maschinen und Anlagen sowie den dafir erforderli-
chen Dienstleistungen. Die Auszubildenden sollen so frith-
zeitig an die moderen Medien herangefihrt werden.
Zudem wird der Erfahrung Rechnung gefragen, dass
viele Schiler technisch nicht ausreichend ausgestattet
sind bzw. groPe Unterschiede bestehen. Dies erschwert
die Ausbildung sowie die Teilhabe an den KHS -
Weiterbildungsangeboten [eleaming) sowie der unter
nehmensinternen Kommunikation.



Das Starterpaket beinhaltet ein Notebook, ein Software-

pakef, eine Digitalkamera, Intemetzugang, externen
Zugang ins KHS-Firmennetz sowie eine KHS-Email-
Adresse. Dafir zahlen die Auszubildenden 20 € im
Monat. Die Gerdte gehen in den Besitz iber und kénnen
auch privat genutzt werden.

Metallfacharbeiter kénnen sich in einer berufsbegleiten-
den 1,5jahrigen Weiterbildung zum Mechatroniker qua-
lifizieren. Dies erhoht die Einsatzflexibilitat und leistet
zudem einen Beitrag zur Optimierung der Arbeitsabléufe
in der Montage. Zudem wird dem Umsfand Rechnung
getragen, dass sich Mefallfacharbeiter von den jungen
Mechatronikern ,iberholt” fihlten. Eine gefihlte Gerech-
figkeitslicke der zum Teil langjchrigen Mitarbeiter wird
auf diese Weise geschlossen.

Mit Schulpartnerschaften, Présentationen in den Schulen,
Ausbildungsbarsen, Kooperationen und Ausfauschen mit
anderen Ausbildungsbetrieben sowie der Teilnahme an
KitzDO prasentiert sich KHS als aftraktiver Ausbildungs-
betrieb. Derartige Parinerschaften werden auch mit
Hochschulen gepflegt zwecks Sicherung des akademi-
schen Nachwuchses.

Fine ,Nacht der Ausbildung” in Zusammenarbeit mit
anderen Ausbildungsbetrieben wurde im Jahre 2009
ersimals an einem Standort erprobt und nun schrittweise
auch auf die anderen Ausbildungsstandorte Ubertragen.

Inferessierfe  Schiler/innen kénnen einen Abend lang
diejenigen Ausbildungsbetriebe besuchen, die sich zu
dieser Initiative zusammengeschlossen haben und sich im
Vergleich iber die Méglichkeiten informieren. Absichtlich
wurde dabei ein Abendfermin gewdhlt. Es sollen sich nur
ernsthaft interessierte Jugendliche beteiligen.

New Deals

Mit den erhhten Akfivitaten im Bereich der Aus- und
Weiterbildung tragt KHS der Alterssirukiur und dem dro-
henden Fachkréaftemangel perspektivisch  Rechnung.
Zudem wird der Ausbildungsmarkt in einer Situation ent
lastet, in der andere Unternehmen ihre Aktivitaten zurijck-
fahren. Die Ausbildung ist auf einem hohen Niveau und
durch eine Vielzahl von Besonderheiten geprégt, die die
Qualitat steigern und die Unternehmensbindung erhohen
sollen. Zugleich sichert sich KHS eine gute Position fir
die bevorstehenden starkeren Konkurrenzkampfe der
Unternehmen um guten Nachwuchs. Der Betriebsrat
unterstitzt diese Aktivitaten ausdricklich. Das Rahmen-
konzept wurde in einer Befriebsvereinbarung fixiert.

www.khs.com



