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DIAGRAMM HALBACH GMBH & CO. KG

as Familienunternehmen Diagramm Halbach GmbH
& Co. KG wurde 1832 in Dortmund-Hérde als
,Druckanstalt fur alle Kontor-Bedirfnisse” mit einem
angeschlossenen Zeitungsverlag gegrindet, in dem 1871
die erste Ausgabe des Horder Kreisanzeigers erschien. Um
1910 spezialisierte sich der Befrieb auf messtechnische
Diagramm-Papiere fir den prosperierenden Bergbau. Sie
gaben dem Unternehmen seinen Namen, spielen aber
heute kaum noch eine Rolle. Mit dem Aufkommen der au-

Branche: Druckerei

tomatischen Datenverarbeitung in den 1930er Jahren
wurde Diagramm Halbach zum Pionier des Endlosdrucks.
Bis in die 1990er Jahre prégten diese Endlosformulare und
Vordrucke fir Computersysteme das Geschéft des Unterneh-
mens, dessen Stommhaus nach einer Verlagerung des ex-
pandierenden Befriebs im Jahr 1967 nun in Schwerte sitzt.
Mit dem Eintritt Ulrich Halbachs in die Geschdftsfihrung in
funfter Generation legte das Unfernehmen in den 1970er
Jahren dann seinen Fokus zunehmend auf den Geschdfts-
bereich des Gesundheitswesens. Heute wird die Diagramm
Halbach GmbH & Co. KG in sechster Generation von dem
Geschdftsfihrer Philipp Halbach geleitet und gehort zu
einem der markifthrenden Hersteller von Spezialpapier und

Unternehmenssitz: Schwerte  Beschaftigte: 210

Printorodukfen im Gesundheitswesen. Zudem ist das Unter-
nehmen einer der gréfiten Verarbeiter von Thermopapier fir
den Ticket und Sicherheitsdruck. Zur Unternehmens-
gruppe zdhlen inzwischen ein Produktionsstandort in Herne
mit rund 60 Beschéftigten sowie Handels- und Vertriebsge-
sellschaften in Deutschland, den Niederlanden und in der
Torkei.

JEDE GENERATION MUSS DEN UNTER-
NEHMENSZWECK NEU ERFINDEN



it seinen Produkten tragt Diagramm Halbach zur

Erhohung der Patientensicherheit im Krankenhaus

bei. Das Unternehmen liefert Patientenarmbander
und Medikamentenetiketten. Gelang der Markteintritt in das
Geschaftsfeld des Gesundheitswesens vormals durch die
Produktion von Registrierpapier, musste das Unternehmen
mit der zunehmenden Digitalisierung des Gesundheitswe-
sens seine Bereitschaft zur Innovation unter Beweis stellen.
Durch eine deutliche Ausweitung seines Produkiangebotes
entwickelte es sich zu einem Systemlieferanten fir Ver
brauchsmaterialien und Zubehér in Krankenhdusem und La-
boren. Heute fihrt die Diagramm Halbach GmbH & Co.
KG Gber 5.000 Zubehorprodukie der Medizintechnik, die
sie an Krankenh&user und Fachhandler auf der ganzen

Welt verkauft.

Eine Neuerung, die insbesondere die Dokumentation im
Gesundheitswesen wesentlich effizienter gesfalten kénnte,
bildet der ,Digital Pen”. Er verbindet die intuitive Datener-
fassung mittels Stift und Papier mit den Méglichkeiten ver-
netzter Computersysteme und vereinfacht und beschleunigt
so die Datenibertragung und Digitalisierung.

Den zweiten groden Geschdftsbereich des Unternehmens
bildet der Ticket- und Sicherheitsdruck. Als zertifizierte Si-
cherheitsdruckerei biefet Diagramm Halbach seinen Kun-
denunternehmen héchste Sicherheitsstandards und fertigt
beispielsweise fdlschungssichere Fahrscheine fir den ffent-
lichen Personenverkehr, Kontoausziige, Parkfickets, Einfritts-
karten und Lotteriequittungen. Auch die Eintritiskarten fir die
FuBball WM 2006 stammten aus der Produktion des Un-
ternehmens, durch die es mittels des neuartigen Einsatzes
eines integrierten RFID-Chips neue MaPstébe des Sicher
heitsdrucks setzen konnte. Hier, wie auch bei der Entwick-
lung des ,Digital Pens”, zeigt sich die kontinuierliche
Fahigkeit zu Innovation und Weiterentwicklung der Dia-

gramm Halbach GmbH & Co. KG.

iagramm Halbach versteht sich nicht nur in Bezug auf

die Eigentimerhisforie, sondern auch im Umgang mit

seinen Mitarbeiter/innen als Familienunternehmen
und zeichnet sich durch eine personliche Unternehmenskultur
aus, in der ein kollegialer Umgang miteinander herrscht und
die Geschaftsfihrung sich gegeniber den Beschdftigten
offen fir Gespréche zeigt. Sie nimmt die Anliegen ihrer Mit-
arbeiter/innen ernst und beachtet ihre individuellen Bedirf-
nisse und Llebenssituationen durch die Riicksichinahme auf
familigre Verpflichtungen und die Méglichkeit zur Vereinba-
rung flexibler Arbeitszeitmodelle. In Zusammenarbeit mit den
Beschdftiglen werden Lésungsansatze gesucht, die einen
Kompromiss zwischen den Erfordernissen eines geregelten
Betriebsablaufs und ihren persénlichen Bedirfnissen bilden.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen eine Vielzahl von Maf3-
nahmen ergriffen, um sich als attrakfiver Ausbildungspartner
auf dem Arbeitsmarkt zu efablieren und in der Umgebung
bekannt zu machen. Spezielle bereichsibergreifende Schu-
lungen fir Auszubildende, die Teilnahme am leonardo-Pro-
iekt und die damit einhergehende Maglichkeit zu einer
bilingualen Ausbildung und zu Auslandsprakiika gehen weit
iber das geforderte Rahmenausbildungsprogramm hinaus.
Auch die jghrlichen Besuche von Fremdfirmen aus der Pa-
pier- und Druckereibranche ermaglichen es den Auszubilden-
den, neue Eindricke zu sammeln und ihren Erfahrungs-
horizont zu erweitern. Zudem dient die Einfihrung eines Aus-
bildungspatensystems einer persdnlicheren und  intensiveren
fachlichen Betreuung durch einen gleichberechtigten An-
sprechpartner. Durch die Néhe zu den Auszubildenden ist
der/die Ausbildungsmentor/in in der lage, individuelle Hil-
festellung zu geben, sich fortlaufend um die erzielten Noten
in der Schule zu kimmem und Unterstitzung bei schulischen
Schwachen zu organisieren. Insgesamt werden durch diese
intensive Férderung der Auszubildenden hohe Ausbildungs-
standards und ein bereits vor Berufsantritt breites Erfahrungs-
spektrum sichergestellt. Der Erfolg zeigt sich schon iber
einen langen Zeitraum in Uberdurchschnitilich guten Prifungs-
ergebnissen. Gleichermafien werden die erfahrenen Mitar-

beiter/innen besidndig weitergebildet. Besonders durch ver-
schiedene Fihrungskraftecoachings zum Erlernen spezieller
Fahigkeiten der Mitarbeiterfiihrung und -motivation kann eine
Unternehmenskultur aufrechterhalten werden, die sich auf
eine offene Kommunikations- und Widerspruchskultur besinnt
und so die aktive Mitgestaltung des Unternehmens durch die
Beschaftigten férdert. VWeitere Schulungen dienen dazu, die
Mitarbeiter/innen auf dem neuesten Stand technologischer
Kenninisse zu halfen. Ferer bilden die jghrlich stafifindenden
Mitarbeitergespréche ein wichtiges Instrument der Personal-
entwicklung. Auf diese Weise hat das Unternehmen ein
nachhaltig wirksames Konzept geschaffen, um dem zukinf-
figen Fachkraftemangel erfolgreich begegnen zu kénnen
und durch gut ausgebildetes Personal seine Wettbewerbs-
und InnovationsfGhigkeit zu sichern.

Seit dem vergangenen Jahr bildef auch das Gesundheitsmo-
nagement einen neuen Schwerpunkt der Personalarbeit bei
Diagramm Halbach. Um gesundheitlichen Beeintrachtigun-
gen vorzubeugen, werden Arbeitsplatze unter anderem
durch Jobrotation sowie das Hinzuziehen von technischen
Hilfsmitteln gesundheitsorientiert gesfaltet und Belastungen,
insbesondere im Bereich der Produktion, reduziert. Auch in
diesem Bereich der Personalarbeit zeigen sich positive Re-
sultate in Bezug auf die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen,
die sich nicht zuletzt in einer durchschnitilichen Betriebszu-
gehorigkeit von 16 Jahren duBert.





