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Die ausgezeichnete MaBnahme im Uberblick

Die Curt Ebert GmbH ist ein alteingessenes Unterneh-
men der Dortmunder Metallwirtschaft mit klar umris-
senem Predukiportfolio, In den neunziger Jahren geriet
das Unternehmen in wirtschaftliche Turbulenzen. Der
jetzige Eigentiimer Ubernahm das Unternehmen 1998.
Durch ein Blindel von MaBnahmen zur internen Reorga-
nisation, Verdnderung der Unternehmens- und Fih-
rungskultur sowie gezielte investitionen konnte das
Unternehmen nachhaitig saniert werden.
Inshesondere im administrativen Bereich entstanden
dadurch Uberkapazitaten. Um Persoralabbau zu ver-
meiden und das Know-how der Beschéttigten im Unter-
nehmen zu haiten, wurde nach netien Beschéftigungs-
feldern jenseits der traditionellen Bereiche gesucht.
Schiiefilich wurde die [dee geboren, die eigenen Sanie-
rungserfahrungen aufzuarbeiten und als Beratungs-
dienstieistungen anzubieten, Unter dem Label CE Con-
sult wurde hierflr eine eigene organisatorische Einheit
im Unternehmen gegrindet. Neben der Sanierungs-
beratung wurden zwei weitere Dienstleistungsangebote
aufgenommen: der Personaliransfer und die Mandan-
tenbuchhaltung.

Dieses Konzept wurde gemeinsam mit den Mitarbeiter
/innen entwickelt und trégt nicht nur zur wirtschaft-




fichen Absicherung des Unternehmens bei, sondern
erhéht auch deutlich die Beschaftigungsfahigkeit der
Arbeitnehmer/innen. Es wurde — mit verhaitnismasig
geringen Investitionskosten — ein neues Standbein
geschaffen, welches durch die antizyklische Wirkung
hilft, konjunkturelie Schwankungen zu mildern.

Metallverarbeitung und Personaldienstleistungen:

ein ungewdhniicher Protduktmix

1998 kann als Jahr der Wende bei der Curt Ebert GmbH
bezeichnet werden, Mit dem Eigentiimerwechsel kam
frischer Wind in den mittelstadndischen Betrieb. Mit
der Hersteflung von Industriesieben und Zaunen war
das Unternehmen zwar in keinem Wachstumsmarkt
tétig, aber auch in keinem stark schrumpfenden Bereich
aktiv. Reibungsverluste in den Ablaufen sowie eine tech-
nische Unterausstattung verhinderten jedoch eine
kostendeckende Produktion. Interne Organisationsver-
Anderungen und Technik-investitionen schafften hier
Abhiife. Doch damit nichf genug: systematisch wurde
der Betrieb auf ein neues Miteinander eingestelit. Flache
Hierarchien und kooperative FUhrungsstile sind die
Grundlage einer veranderten Unternehmenskultur.
RegeimaBige ideenwerkstatten stellen sicher, dass alle
Beschéftigten in die Entwicklungsprozesse einbezo-
gen werden und kein Stillstand im Bemihen um Ver-
anderung eintritt. Ein Mittelstandler, der weiB, wie wich-
tig moderne Personalpolitik ist.

Voilig neue Wege ging das Unternehmen aber, als sich
1999 Personaliiberhange im administrativen Bereich
abzeichneten. Systematisch wurde nach Wegen gesucht,
den Personalbestand durch Erschlieiung neuer Geschéfts-
felder zu sichern. Der Schitssel hierfir wurde in den eige-
nen Krisenerfahrungen gefunden, ein Know-how, dessen
sich Unternehmen in schwierigen Phasen gerne versichern,
Hinzu kam die idee, auch die Buchhaltung fir andere klei-
ne Unternehmen zu tbernehmen. Erfahrungen des Eigen-
tlmers sowie einiger Beschaftigten im Beratungsgeschaft
beglinstigten diesen Weg, ungewéhnlich bleibt er dennoch,

Aus einem kleinen Kernteam von drei Personen, wur-
den mittlerweile acht, die in der Abteilung arbeiten und
einen beachtlichen Anteil am wirtschaftlichen Erfolg
des gesamten Unternehmens feisten.

Umfangreiche Qualifizierungen waren notwendig, um
den notwendigen Kompetenzzuwachs sicherzustelien,
Die Arbeitseinsatzflexibilitdt wurde dadurch erheblich
erhisht und half, Synergien zwischen den verschiede-
nen Abteilungen zu schaffen.

New Deals

Arbeitgeber und Arbeitnehmer haben hier gemeinsam
einen Weg gefunden, wie Arbeitsplétze erhalten und
gesichert warden kdnnen, auch bei Konjunkturschwan-
kungen im Kerngeschaft.

Bereitschaft des Unternehmens, zum Zwecke der
Beschaftigungssicherung neue Wege zu gehen, gehen
einhier mit der Bereitschaft der Beschéftigten, neue
Kompetenzen zu erwerben und sich auf die deutlich
héheren Belastungen des Beratungsgeschaftes einzu-
lassen. Beides kann keineswegs als Alltaglichkeit ange-
sehen werden,

Dabei ist die ungewdhnliche Kombination von klassi-
scher Metallverarbeitung und Personaldienstieistungs-
sowie Beratungsangeboten entstanden,
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