Bramcre e Hathleilerindusirie

LElETUNGSPRor. e Bndwicklung und Frodukiion von
anwendungsspezifischsn tagrierien Schaltungen
(ASHDs) Tir die Automabiizulisferindustrie weliwoit
B OHAR THETE AR STAMOITRT 500

PREISTRAGER IN DER KATEGORIE >> Innovative personalpelitische Einzelmafinahme

AUSGEZEICHNET FUOR >>  Vorbildliches Engagement und innovative Strategien in
der beruflichen Aus- und Weiterbildung

ELMOS

SEMICONDUCTOR AG

Die ausgezeichnete Mafinahme im Uberblick

Mit vielfaltigen MaBnahmen zur Personalentwicklung
und Quaiifizierung sorgt der Innovationsfihrer ELMOS
dafir, dass seine Mitarbeiterfinnen auf ihrem Gebiet
zu den Besten gehdren. Damit das auch in Zukunft so
bleibt, haben Personal- und Nachwuchsrekrutierung
bei ELMOS einen hohen Stelienwert. Bendtigt werden
nicht nur Spezialisten fiir die F&E, sondern vor allem
auch Facharbeiter/innen flr die stark wachsenden
Produktionsbereiche. Gerade das ist aber in der Branche
ein generelles Problem, da der entsprechende Aushil-
dungsberuf erst seit kurzer Zeit existiert.

Vor diesem Hintergrund hat das Unternehmen eigene
Aktivitaten zur Aus- und Weiterbildung im Bereich
Mikrotechnologie entwickelt. Bemerkenswert ist dabei
nicht nur das vorsorgliche Reagieren auf absehbare
Personalengpasse. Innovativ und beispielgebend ist, wie
gerzielt regicnale Partnerschaften aufgebaut werden, um
Mitstreiter fir die Ldsung gemeinsamer Probleme zu
gewinnen. So wurde mit drei benachbarten Firmen ein
Ausbildungsverbund eingerichtet, der die einzelbetrieb-
lichen Moglichkeifen erweitert und Kosten spart. Durch
Kooperation mit einem BHdungstrager und dem Arbeits-
amt ist inzwischen auch die Umschulung und Weiter-
bildung flir den neuen Facharbeiterberuf gewahrleistet,




Fachkréfterekrutierung und Personalentwickiung:
Vorteile durch regionale Partnerschaften

Den steigenden Personalbedarf fir seine Halbleiter-
produktion zu decken, erforderte bei ELMOS besondere
Anstrengungen. Auf dem Arbeitsmarkt sind einschléagig
qualifizierte Fachkrafte fiir diese neuen Technclogien
kaum zu bekemmen, Bislang wurde daher auf Fach-
arbeiter/innen der herk&émmlichen technischen und
naturwissenschaftlichen Berufsrichiungen zurlickge-
griffen, Diesen fehlt jedoch das notwendige interdiszi-
plindre Wissen und Prozessverstandnis,

Um mittel- und langfristig speziell gualifiziertes Pro-
duktionspersonal zu gewinnen, setzte das Unternehmen
gleichzeitig auf zwei Strategien: den Aufbau einer be-
trieblichen Erstausausbildung sowie die Einrichtung
aines Schulungszentrums flir die berufsspezifische Fort-
und Weiterbildung, Fir die Umsetzung beider Vorhaben
wurden gezielt externe Partner in der Region gesucht
und wirtschaftlich sinnvolle Kooperationsldsungen ent-
wickeit,

Bereits 1998 — unmittetbar nach Einfihrung des neu-
en Berufshilds - initiierte £ELMOS gemeinsam mii drei
anderen Mikrotechnologie-Unternehmen aus der un-
mittelbaren Nachbarschaft gine Verbundaushildung.
Der Ausbitdungsverbund startete zunachst im Rahmen
eines &ffentlich gefdrderten Projekis und wird seit 2
Jahren in Eigeninitiative fortgefiihrt, Die verschiedenen
Ausbhildungsstationen werden je nach spezieiler Kompe-
tenz sowie technischer und rdumlicher Ausstattung der
beteiligten Partnerfirmen im Verbund aufgeteilt. Die
Azubis erhalten gemeinsam Werkunterricht und durch-
laufen zusammen Praktika. Auf diese Weise kann eine
breitere und vor allem auch kostengiinstigere Aushildung
realisiert werden, was insbesondere flir die kleineren
Verbundpartner von unschatzbarem Vorteil ist. In Pro-
jektarbeiten widmen sich die Azubis aktuetlen Problem-
stellungen der Prozesstechnologie, f{ir die die Ingenieure
.d.R. keine Zeit finden.

Einen hohen Stellenwert bei der Ausbildung im Verbund
hat auch der intensive Uberbetriebliche Austausch zwi-
schen den Ausbilder/innen. Dabei werden nicht nur
Absprachen zur Koordination getroffen, sondern ins-
hesondere auch Erfahrungen und Wissen ausgetauscht.
Dies trégt zu einer hohen Qualitédt und Effizienz der
Ausbildung bei und bringt |deen fir die weitere Opti-
mierung. Damit auch der schulische Teil der dualen
Ausbildung méglichst praxisnah gestaitet wird, arbei-
ten die Verbundpartner eng mit dem entsprechenden
Berufskolleg zusammen.

Seit 2001 13uft diese berufsspezifische Qualifizierung
auch ais dreijahrige Weiterbildung bzw, als zweijdhrige
UimschulungsmaBnahme, Hierzu wurde gemeinsam mit
einem regionalen Bildungstréger ein Schulungszentrum
eingerichtet, ELMOS hat dafir die produktions-techni-
sche Ausstattung sowie fachliche Beratung zur Verf(i-
gung gestellt. Die Bildungseinrichtung ist MaBnah-

metrager und akquiriert Férdermittel des Arbeitsamtes
zur Durchfuhrung der Kurse. Der Praktikumseinsaiz bei
ELMOS verschafft den Teilnehmer/innen betriebsspe-
zifische Arbeitserfahrungen und das Unternehmen kann
seine potenziellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ken-
nen lernen und gezielt rekrutieren.

New Deals

Beide Strategien sind in der Praxis erfolgreich; as wur-
de eine wirksame und pragmatische Lésung gafunden,
den Fachkraftemange! in absehbarer Zeit zu beheben.
Allein durch die Ausbildung gewinnt ELMOS iedes Jahr
neue Mikrotechnolog/innen, die chne weitere Einar-
beitung sofort eingeseizt werden kdnnan. Die Koope-
ration mit dem Schulungszentrum bietet zusaizliche
Méglichkeiten, gezialt geeignetes Personal zu rekrutie-
ren. Auf diese Weise konnten akute Engpésse an Pro-
duktionsfachkréften bereits kurzfristig geldst werden.
Durch die Zusammenarbeit mit externen Partnern aus
der Region werden erhebliche Synergieeffekte finan-
zieller, technischer und organisatorischer Art erzielt,
Dariiber hinaus profitieren alle Beteiligten vom gemein-
samen Know-how.

Aus Arbeitnehmersicht bringt die betriebliche Praxis
gleichermafen Nutzen. Die Aus- bzw. Weiterbildung in
der Mikrosystemtechnik bietet ausgesprochen guie
Beschaftigungs- und Karriereperspektiven. Die hohe
Qualitat, die bei der Qualifizierung gewahrieistet wird
und der Personalmangel in der Branche allgemein sor-
gen daflr, dass die ausgebitdeten Fachkrafte auch Gher
den Betrieb hinaus auf dem Arbeitsmarkt begehrt sind.
Fir den Standort Dortmund tradgt das betrigbliche
Engagement dazu bei, eine wichtige Schliisseltechino-
logie und Wachstumsbranche zu stérken.
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