Branche Spezialchemie

Leistungsprofil Bauchemie, Fein- und Industriechemie, Performance Materials,

Coatings & Fiillstoffsysteme, Spezialpolymere

Beschiftigte insgesamt 44.600 (Ende 2004)
Beschiftigte der Degussa am Standort Marl 7.000

Preistrdger in der Kategorie

Innovative personalpolitische EinzelmaBnahme

Ausgezeichnet fiir Sozialvertrigliche Umsetzung von Arbeitsplatzabbau-Konzepten

durch VermittlungsmaBnahmen mit einem "3-Phasen-Modell"
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GEMEINSCHAFTSBETRIEB
MARL

DIVERSE STANDORTE WELTWEIT, SITZ DES
CORPORATE CENTERS: DUSSELDORF

Die ausgezeichnete MaBnahme im Uberblick
Die Anfang 2001 durch Fusion neu gegrindete Degussa
AG ist heute an 250 Produktions- und Vertriebsstandorten
weltweit fétig. In seiner Markistrategie konzentriert sich
der Konzern konsequent auf Innovationsfihrerschaft in
der Spezialchemie. Harfer Kosten- und Preiswettbewerb
erforderten und erfordern weitreichende Restrukiu-
rierungen, Stellenabbau und Personalverdnderungsmal-
nahmen. Die Personalanpassungen verantwortlich und
ohne Beschaftigungseinbriiche zu bewadltigen, ist ge-
meinsam erklartes Ziel von Management und Betriebsrat.
Fir die besonders befroffenen Bereiche “Technik” des
Tochterunternehmens  Infracor und den Bereich "High
Performance Polymers" im  Gemeinschaftsbetrieb am
Standort Marl wurde hierfir ein innovatives Umset-
zungskonzept entwickel.

Das sog. 3-Phasen-Modell beinhaltet eine sorgféltige
Sozialauswahl sowie umfassende Strategien und
MaPBnahmen zur Sicherung von neuen Beschéftigungs-
perspektiven fir die vom Stellenabbau  betroffenen
Mitarbeiter/innen, auf dem konzern-internen wie auch
externen Arbeitsmarkt. Orientiert an einem Ampelsystem
wird die Vermitlungsintensitét systematisch gesteigert und

der Beschdftigungstransfer gesteuert. Eine eigene
Personalserviceagentur biefet den Befroffenen professio-
nelle Unterstitzung und férdert gleichzeitig die optimale
Nutzung der im Konzern vorhandenen Personal-

ressourcen.

Das Degussa "3-Phasen-Modell": Eine Lésung
zum transferorientierten Personalabbau

"Von Arbeit in Arbeit" ist das Prinzip des zwischen
Betriebsrat und  Unternehmensleitung  ausgehandelten
Modells  zur  sozialvertraglichen  Umsefzung  von
Arbeitsplatzabbau-MaBnahmen  bei
Gemeinschaftsbetrieb Marl. Hierfir wurde ein konzemei-

Degussa  im

gener Stellenvermitilungsservice (SVS) eingerichtef, der
den von einer Freisetzung betroffenen oder bedrohten
Mitarbeiter/innen helfen soll, wieder einen vergleichba-
ren Arbeitsplatz zu finden. Das leistungsspekirum des
SVS umfasst eine Vielzahl von Beratungs- sowie
Unterstitzungsangeboten und Instrumenten zur Férderung
der beruflichen Neuorientierung.

Eingebettet ist der Vermitilungsservice in ein Personal- und
Stellennetzwerk, Uber das neue Beschdftigungsmaglich-



keiten innerhalb des Konzems aufgespirt und erschlos-
sen werden konnen. Kontakte zu anderen Firmen im
Chemiepark Marl, in der Region und zu diversen
Ceschdaftspartern schaffen dariber hinaus Zugang zu
verschiedensfen externen Arbeitsmarkten.

Kern des Modells, und daher auch der Name, ist ein 3-
stufiges Vermitlungssystem. Entsprechend dem Ampel-
prinzip wird dabei nach einer griinen, gelben und rofen
Phase unterschieden: Die griine Phase ist der Zeitraum
zwischen der Feststellung des Arbeitsplatziberhangs bis
zum tatsdchlichen Wegfall der Stelle. Hier wird vornehm-
lich das Arbeitsplatzpotenzial der Unternehmen im
Gemeinschaftsbetrieb zur Vermitlung der  betroffenen
Mitarbeiter/innen genutzt. Wird keine neue Beschaf-
tigung gefunden, so wird das Arbeitsverhdlinis in einer
Vermitilungseinheit fortgesetzt und die gelbe Phase friff in
Kraft. Ab jetzt stehen die Mitarbeiter/innen ausschlief3-
lich fir Qualifizierungs- und VermitlungsmaPnahmen zur
Verfigung. Gesucht werden nun verstérkt dauerhafte
Beschaftigungsmaglichkeiten auch iber den  Standort
und den Degussa Konzern hinaus; dies ggf. auch unter
Einschaltung externer Arbeitsvermitiler.

Die gelbe Phase lauft laut Betriebsvereinbarung frithe-
stens Ende Juli 2007 aus. Erst wenn bis dahin keine aus-
reichenden Vermittlungserfolge erzielt werden konnten,
wirde die rofe Phase einfrefen. Fur diese letzte Stufe der
Vermitlungsbemihungen ist der befristete Wechsel in
eine Transfergesellschaft nach SGB Il vorgesehen.
Allerdings ist eine Notwendigkeit fir das In Kraft setzen
der roten Phase aus heutiger Sicht noch nicht erkennbar.
Den Phasen vorgeschaltet ist jeweils eine Sozialauswahl;
vor der grinen Phase erfolgt sie innerhalb des von einer
RestrukiurierungsmaPnahme  betroffenen  Geschaftsbe-
reichs, danach Uber den gesamten Gemeinschafts-
betrieb. Nicht einbezogen werden Mitarbeiter/innen,
deren Weiterbeschdftigung im besonderen betrieblichen
Inferesse liegt. Die Zumutbarkeitsregelungen fir die
Annahme eines Stellenangebots sind abhangig von der
Vermitflungsphase, in der sich die Mifarbeiter/innen
befinden. Zudem wird sowohl bei der rédumlichen wie
auch finanziellen Zumutbarkeit zwischen Tarifbeschaf-
figien und AT bzw. Alnahen Angestellten differenziert.
Im Fuhrungskréftebereich erfolgt auch bei der Vermittlung
eine sfdrkere Differenzierung und Individualisierung.

Finanziert wird das Modell durch Beitrége aus den abge-
benden und aufnehmenden Unternehmensbereichen
("Vermittlungsgebthr'), Zuschisse aus dem Konzern
sowie durch einen Solidaritdtsbeitrag der Gesamt-
Belegschaft des Gemeinschaftsbetriebs. Samiliche Mittel

flieben in einen "Vermitilungstopf’, aus dem die leis-
tungen der Personalserviceagentur bestritten werden.

New Deals

Die Umsetzung des 3-Phasen-Modells lauft seit Sommer
2004 und schafft einen fairen Ausgleich zwischen
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen beim notwendi-
gen Personalabbou am Standort Marl. Von der grofen
Solidaritat der Belegschaft mit dieser sozialpartnerschaft
lich ausgehandelten Lasungen zeugt nicht zuletzt auch
der kollektive Verzicht auf Teile der Erfolgsbeteiligung, um
einen Beitrag zur Finanzierung des Vermitilungssystems

zu leisten.

Eine sorgféltige Sozialauswahl und sozial vertragliche
Zumutbarkeitsregelungen fir die Vermitlung in  neue
Beschaftigung schitzen vor individuellen Harten. Die
vom Personalabbau befroffenen Mitarbeiter/innen wer-
den nicht durch Abfindung "bestochen”, sondern durch
intensive Beratung sowie vielfdllige Qualifizierungsan-
gebote frihzeitig und langfristig bei der Suche nach
einer neuen beruflichen Perspekfive untersfitzt. Eine
Strategie, die dem Unternehmen zugleich Kosten spart.
Durch das eigens aufgebaute Personal- und  Stellen-
nefzwerk werden die Beschaftigungspotenziale des

und die

Maéglichkeiten zur internen Rekrutierung neu bendtigter

gesamten  Degussa  Konzern  genutzt
Fach- und Fihrungskrafte optimal ausgeschdpft.

Die bisherigen Erfahrungen und Effekte zeigen, dass das
System ausgesprochen gut funkfioniert und Beschdafti-
gungsibergange deutlich beschleunigt werden. Schon
die offene Kommunikation Uber den anstehenden
Stellenabbau hat den  Arbeitsplatzwechsel in - Gang
gesetzt. So konnte fast die Hdalfte der wegfallenden
Arbeitsplatze bereits vor der grinen Phase kompensiert
werden. Bislang sind lediglich eine Hand voll Mitar-
beiter/innen in die gelbe Phase eingetreten; und das
obwohl  zwischenzeitlich weitere Stelleneinsparungen

aufgefangen werden mussten.

Leiztungsspekirum Persomnal- & Stellennetzwerk
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