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WICKE GMBH + CO. KG

ie Firma Wicke wird im Jahre 2016 auf ihre 150
ichrige Unternehmensgeschichte zurickblicken kon-
nen. Als Ferdinand Wicke am 22. Juni 1866 das
Unternehmen grindete, hat er wohl kaum geahnt, welche
Erfolgsgeschichte er damit begrindete. Diese begann in Bar
men mit der Herstellung von Ziindem fir Grubenlampen

Branche: Mefallindustrie

sowie Munition fur Kinder
und Schreckpisfolen, soge-
nannten Amorces. Diese

blieben  das
Hauptprodukt bis in die

Amorces

vierziger Jahre des 20.

Jahrhunderts. Nach dem
Krieg begann der mihsame Wiederaufbau, 1947 waren
gerade noch drei Mitarbeiter beschdftigt. 1950 begann ein
stefiges Unfernehmenswachstum, zumal mit dem Beginn der
Fertigung von Radfelgen der Start fiir den Produkibereich
Rader und Rollen gelegt wurde. Bereits 1950 stieg die An-
zahl der Beschdftigten auf 86 und verdoppelte sich in den

Unternehmenssitz: Sprockhovel

Beschdftigte: 280 in Sprockhovel, 850 weltweit

folgenden Jahren. Der Standort in Barmen wurde zu Klein,
was durch einen bis 1960 erfolgenden Umzug nach Sprock-
hovel gelost wurde.

Auch am neuen Standort setzte sich das Wachstum fort:
1980 waren es bereits 250 Beschaftigte. Mehr und mehr
wurde der Bereich Rader und Rollen zum wichtigsten Produk-
fionsbereich des Unternehmens. 1990 wurde daher der Ge-
schaftsbereich Amorces verkauft. Mit der Konzentration auf
Rader und Rollen waren stefige Investitionen und Forschungs-
anstrengungen verbunden. VWeiteres VWachstum war der
Lohn, ab den 1990er Jahren auch verstérkt in Ubersee und
Osteuropa.



eep it in motion und das bereits seit 1866 — die

Wicke GmbH + Co. KG ist eines der fihrenden Un-

ternehmen in der Produktion von SchwerlastRadern
und Transportrollen, und dies weltweit. Neben dem Firmen-
sitz in Sprockhdvel wird ebenso in Tschechien und China
produziert. Eigene Vertriebsgesellschaften werden dariiber
hinaus in Frankreich, England, Holland, Belgien, Ungam,
Polen und in Stuttgart befrieben.

Insgesamt 850 Mitarbeiter/innen sind in den Wicke-Ge-
sellschaften beschdftigt, davon allein 280 am Firmensitz in
Sprockhovel.

Die Wicke GmbH + Co. KG ist Spezialist in der Herstel-
lung von industriellen Radern fir jede Art von Transportge-
réten. Das Produktangebot ist dabei so vielfdltig wie die
Wiinsche der Kunden. Egal ob Lenkrollen, Bockrollen, Hub-
wagenrollen, Schwerlastrollen oder der Einsatz von Appa-
raterollen, stefs geht es darum, den Kunden individuelle
wertschaffende L&sungen an die Hand zu geben. Kernkom-
petenzen liegen dariber hinaus in industriellen Vulkollan-Ar-
tikeln, Polyurethan/Topthane-Artikeln und ElasticGummi-
Artikeln. Wickes weltweit innovative Supply Chain erfillt
dabei unter kostenoptimierten Aspekten die Anforderungen
anspruchsvollster Kunden. Komplexitat, Innovations- und
Transakfionsgeschwindigkeit stellen héchste Anspriche an
die infernationale Lieferkefte des Unternehmens und fiihren
zu Spezialisierungen an den jeweiligen Standorfen.

Bei der Entwicklung und Produktion orientiert sich Wicke
stefs an weltweiten Qualitats- und Designmanagementsy-
steme. Ein umfassendes Qualitatsmanagement dient dozu,
dem Stand der Technik und besonderen Kundenanforderun-
gen gerecht zu werden. Qualitétsprifungen am fertigen Pro-
dukt werden dabei von hochqualifizierten Wicke-Fach-

leuten durchgefihrt. Eine hohe Produktqualitét und maBge-
schneiderfe Losungen, die das halten, was sie versprechen,
zeichnen die Arbeitsweise des Unternehmens aus und gehen
iber die eigentliche Hersfellung des Rades weit hinaus.
Eine umfangreiche weltweite Vernetzung mit Kunden und Lie-
feranten im Logistikbereich erfillt die hohen Anforderungen
an einen verlasslichen Supply-Chain-Pariner. Diese Art zu
Handeln sorgt zudem fir nachhaltig wertschaffende Partner-
schaften, die den Erfolg des Unternehmens sichern. Als ak-
kreditierter Partner von grolen OEM Kunden hat Wicke
bereits nutzbringende Design-Parinerschaften gebildet, die
von der Herstellung von Spezialtransportgerdten, Elekirostap-
lern und fahrbaren Geristen bis zu kompleften Fahrwerks-
Systemkomponenten reichen.

Die Wicke GmbH + Co. KG ist eine konzernunabhéngige
international tatige Unternehmensgruppe im Privatbesitz.
Daher spielen Innovation und Tradition in dem familienge-
fohrten Unternehmen eine groPe Rolle. Dementsprechend
verfolgt das Unfernehmen eine permanente Weiterentwick-
lung von Technik und Produkten. Erst jingst wurde ein dlfe-
res Produklionsgebdude nach neuesten Erkenntnissen
saniert, bevor Ausbildungswerkstatt, Werkzeugbou und In-
standhaltung dort Platz gefunden haben. Seit September
2014 ist ebenso eine neue Lagerhalle mit fast 1.500 Stell-
platzen in Betrieb genommen worden. Zudem gehdren —
entsprechend eines hochmoderen Unternehmens — efa-

blierte Qualitatsmanagement sowie Umweltmanagement-

systeme zum Standard der Wicke GmbH + Co. KG.




it neuen Entwicklungen Schrift halten und voraus-
schauend agieren — diesem Motio verschreibt
sich Wicke nicht nur im Bereich der Forschung
und Ferfigung, sondern sefzt dies auch konsequent in sei-
nem Personalmanagement um. Dieser leifgedanke ist be-
reifs seit 1996 in den Unternehmenszielen und Grund-
satzen fest verankert:
e Frihzeitiges Erkennen von Verdnderungen und wichtigen
Rahmenbedingungen und rechizeitige adaquate Reaktion
® \ertrauen bei Kunden schaffen, ausbauen und pflegen
o Konstruktive Zusammenarbeit aller Mitarbeiter/innen for-
demn

Personalbericht
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e Die vorhandenen Arbeitsplaize durch konfinuierliche Ro-
fionalisierungsanstrengungen zu erhalten.

Wicke ist ein weltoffenes, multikulturelles Unternehmen. Am
Firmensitz in Sprockhével haben ca. 45 % der Beschaftig-
fen einen Migrationshintergrund.

Die Wicke GmbH + Co. KG war eines der ersten mittel-
standischen Unternehmen, welches sich systematisch mit den
Auswirkungen des demografischen Wandels beschaftigt
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hat. Ausgehend von einer Altersstrukiuranc-

lyse wurden die zu erwartenden Entwicklun-

gen antizipiert und  personalpolitische

Akiivitaten daraus abgeleitet und in einem
Masterplan ,Demografie” zusammengefasst. Nach und
nach entstand so das Wicke PE-Haus, in dem alle personal-
politischen Akfivitaten zu einem sinnvollen Gesamisystem zu-
sammengefasst sind.

Das Erdgeschoss des Wicke PE-Hauses

Hier sind alle Mafnahmen und Instrumente enthalten, wel-
che der Gewinnung neuer Mitarbeiter/innen dienen. Dies
gilt fir die Personalgewinnung am Arbeitsmarkt, wofir es ein
ausgefeiltes Verfahren der Personalauswahl gibt. Auch die
fachliche und soziale Infegration neuer Kolleg/innen wird
nicht dem Zufall Gberlassen: Ein sog. ,8-Hirden-Programm”
stellt sicher, dass die Integration gut gelingt. Sorgféltig wird
ermittelt, welche Bewerber/innen am besten fir die ausge-
schriebene Stelle geeignet sind. Im Erdgeschoss sind aber
auch die umfangreichen Aktivitditen im Rahmen der gewerb-
lichen und kaufménnischen Erstausbildung untergebracht,
denn Wicke ist bemiht, den Nachwuchs méglichst selbst
auszubilden und ihm eine langfristige Zugeharigkeit im Un-
ternehmen durch attrakiive Entwicklungsmaglichkeiten bis hin
zu oberen Fihrungsaufgaben schmackhaft zu machen. Nie-
mand soll das Unternehmen aus Mangel an Perspektive ver-

lassen missen.

Das Fundament bildet die Basis des PE-Hauses. Themen
wie Kundenorientierung, Nachbarschaft, Standort, Vorge-
sefzte, Nachfolgeregelungen und Integration der Auszubil-
denden sind wichtige Bausteine fiir das Fundament. In einer
ichrlichen Tagung aller Fihrungskréfte zusammen mit der Ge-
schéftsfihrung werden die strategischen Ziele wie auch die
operativen Jahresziele gemeinsam festgelegt.

WICKE GMBH + CO. KG



In der 1. Etage sind alle Themen der Social Benefits, Pu-

blic Relations, sowie der Mitarbeiterférderung unterge-

bracht. Dazu gehéren:

® Information und Kommunikation fir die akiuelle Beleg-
schaft, wie fur die im Ruhestand, aber auch alle drei
Jahre der ,Tag der offenen Tur" fur die Bewohner Sprock-
hovels und Umgebung.

* Mitarbeiterférderung als Teil von Mitarbeiterbindung: Re-
duzierung des Anteils ungelernter Beschdaftigter durch ge-
zielte Fortbildung von 60 auf 20 %.

WICKE GMBH + CO. KG

Die 2. Etage des Wicke PE-Hauses widmet sich voll und
ganz dem Thema ,Demografie”. Seit 2013 tragt Wicke
das ,Demografie-Aktiv-Siegel” des Landes NRW. Mit einer
Alterssirukturanalyse im Jahre 2004 fing alles an, ein Ma-

sterplan Demografie gibt seit 2005 die wesentlichen The-

men vor, die zur Bewdltigung der Auswirkungen des demo-

grafischen Wandels notwendig sind. Beispiele hierfur sind:

® Betriebliche Laufbahngestaltung, inklusive einer systemati-
schen Qualifikationsbedarfsermitilung.

e Erhalt von Erfahrungswissen durch Wissenstransfers. Mit
Hilfe des NOVA-PE-Konzeptes wird das Erfahrungswissen

der Beschdftigten, die in Ruhestand gehen, auf andere
Mitarbeiter/innen Ubertragen.

e Cesundheitsschufz: Erst jingst wurden die verschiedenen
Aktivitaten des Arbeitsschutzes und der Gesundheitsférde-
rung in einem eigenen Bereich betriebliches Gesundheits-
management zusammengefasst. Dieser wird mafigeb-
lich unter der Einbeziehung der Beschéftigten gestaltet. Ein
eigens eingerichteter Arbeitskreis Gesundheit sammelt
Ideen und konkrete Vorschlage zur Verbesserung der Ar-
beitsbedingungen. So werden gemeinsam kontinuierlich
Optimierungsmaglichkeiten identifiziert und umgesetz, mit
dem Ziel, Arbeitsprozesse so umzugestalten, dass korper-
lichen Verschleierscheinungen vorgebeugt wird.

* Altersgemischte Arbeitsgruppen sorgen iber Arbeitsplatz-
wechsel fir Belastungsausgleiche aber auch fir héhere
Autonomie in der Bewdltigung von Arbeitsaufgaben. Mit
den Gruppen werden Zielvereinbarungspramien ausge-
handelt, die in Abhangigkeit von der Produktivitar ermittelr
und viertelighrlich ausgezahlt werden.

Das Dach des \Wicke PE-Hauses besfeht aus monatlichen
wie jchrlichen Personalberichten sowie einem jchrlichen Ge-
sundheits- und Arbeitssicherheitsbericht. Hierin sind alle In-
formationen zusammengestellt und inferpretiert, die fur ein
strategisches Personalentwicklungscontrolling im Sinne einer
Evaluierung und Weiterentwicklung des Wicke-PE-Hauses
notwendig sind.

Tradition und Innovation — dies sind die Leitlinien des Fam’-
lienunternehmens Wicke. Hierzu passt eine Fuhrungskultur
der ,offenen Tir", der dichten Kommunikation, des Vertrau-
ens und des Miteinanders. Eine hohe Betriebszugehérigkeit
und eine geringe Flukiuation zeugen von der Attraktivitat als
Arbeitgeber. Das PE-Haus bietet den konzeptionellen Rah-
men dafir.





